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Forord av rektor

Inledning

Program for lika villkor for Uppsala universitet anger riktning och struktur for det
langsiktiga engagemanget och de strategiska insatserna inom likavillkorsomradet. Det
utgar fran Mal och strategier for Uppsala universitet och ska bidra till att skapa
attraktiva, 6ppna och inkluderande studie- och arbetsmiljoer, vilket &r en forutséattning
for att Uppsala universitet ska kunna bedriva utbildning och forskning av hogsta kvalitet
och relevans.

Programmet vilar pa universitetets karnvarden: akademisk frihet, kollegiala styrformer
och studentinflytande, samt grundldggande principer om 0ppenhet, legalitet,
opartiskhet, fri asiktsbildning, transparens och respekt, som géller for alla
offentliganstéllda, inklusive universitetsanstéllda.

Av universitetets mal och strategier framgér att ”Lika villkor ar en rattighetsfraga for
individen och en kvalitetsfraga for universitetet. Ett likavillkorsperspektiv ska integreras
i alla delar av verksamheten och universitetets studie- och arbetsmilj6 ska praglas av
Oppenhet och respekt.

Med lika villkor avses att alla som ar verksamma vid eller kommer i kontakt med
universitetet har lika rattigheter och mojligheter oavsett juridiskt kon, konsidentitet eller
konsuttryck, etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, funktionalitet, sexuell
laggning, alder eller social bakgrund.”*

Ett universitet som framjar allas lika rattigheter och mojligheter skapar en grund for
kreativitet, fornyelse och nytdnkande. Effektiva insatser for 6kad jamlikhet ger
universitetet en bredare variation av kompetenser och erfarenheter, vilket hojer
kvaliteten i universitetets verksamhet och har positiva effekter for bade individer och
samhaéllet i stort.

Relation till andra styrdokument

Lika villkor &r ett samlingsbegrepp som bland annat omfattar arbete med
diskrimineringslagens aktiva atgarder, uppdragen om breddad rekrytering enligt
hogskolelagen, samt jamstélldhetsintegrering. Detta program ger en samlad bild av de
overgripande atgarder som behovs for att méta dessa krav och utveckla verksamhetens
kvalitet genom att framja lika rattigheter och mojligheter for alla individer. Kontinuerlig
forbattring inom omradet lika villkor kravs for att Uppsala universitet ska forbli en

1 Med social bakgrund avses foraldrarnas utbildningsniva.
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attraktiv arbetsgivare och larosate och for att visa att grundldggande fri- och réttigheter
tas pa allvar.?

Det pagar och planeras aktiviteter med direkt relevans for programmet, till exempel
implementering av

e Policy for arbetsmiljo och lika villkor, som ger en dvergripande beskrivning av vad
som ska kanneteckna arbetsmiljon vid universitetet, hur arbetet for att uppréatthalla
den ska genomfdras och hur ansvaret for arbetsmiljén fordelas.

e Plan for jamstalldhetsintegrering 2023-2025, som prioriterar arbete for att
forebygga bias/partiskhet i bedémnings- och rekryteringsprocesser, samt motverka
forekomsten av sexuella trakasserier och trakasserier i studie- och arbetsmiljon.

e Medarbetarpolicyn, som tydliggér universitetets gemensamma vérderingar och
forvantningar pa medarbetares ansvar och beteende gentemot varandra.

Dessa dokument &r inriktade pa att skapa en god arbetsmiljo pa lika villkor och forbattra
kvaliteten inom alla omraden av universitetets verksamhet.

Andra styrdokument som relaterar till programmet ar Pedagogiska programmet och
Riktlinjer for studenternas arbetsvillkor. De faststaller hur universitetet och studenterna
tillsammans skapar gynnsamma utbildningsforhallanden for larande och utveckling for
alla studenter.

Dérutéver genomfors kontinuerligt kvalitetsarbete for att implementera handlingsplanen
for Charter & Code, den Europeiska stadgan for forskare och Riktlinjerna for
rekrytering av forskare, genom HR-strategin for forskare. Det syftar till att uppfylla
kraven for att behalla ”"HR Excellence in Research Award” och innebéar en kontinuerlig
process for kvalitetsutveckling inom omraden som rekrytering, karriarstod och
karriarutveckling.

Programmets disposition

Programmet omfattar fyra 6vergripande omraden for det forebyggande och langsiktiga
likavillkorsarbetet.

Pa omrade 1, Inkluderande kultur, lyfts arbetet for att férebygga olika former av
utsatthet fram som en prioriterad fraga i stravan att skapa en trygg och saker arbets- och
studiemiljo pa universitetet. De atgarder som anges pa detta omrade baseras pa en
analys av primardata fran Uppsala universitet, hamtade fran en nationell enkéatstudie om
genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier inom den svenska hégskolesektorn.®
Resultaten fran enkaten indikerar att mobbning och sexuella trakasserier till stor del
handlar om att det finns problem i universitetets studie-/arbetsmilj6é och

2 De grundlaggande fri- och rattigheterna, till vilka skydd mot diskriminering hor, ar fastslagna i regeringsformen
(RF) 2 kap.

8 Minna Salminen-Karlsson, Genushaserad utsatthet, sexuella trakasserier och mobbning pa Uppsala universitet:
Resultat fran en nationell enkatstudie, Dnr UFV 2023/163.
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organisationsklimat/kultur,* dar det framst ar kollegor/medarbetare och studenter som
utsatter varandra for sadana beteenden.

| omrade 2, Attraktivt laroséte, och omrade 3, Attraktiv arbetsgivare, presenteras
generella dtgarder inom verksamhetsomraden som omfattas av diskrimineringslagen,
dar det erfarenhetsméssigt ofta uppstar diskriminerande situationer eller hinder for lika
rattigheter och majligheter och dar det alltid behdvs framjandearbete. Omrade 2 handlar
om generella atgarder riktade till studerande och avser fem omraden: antagning och
rekrytering, examinationer och bedémningar, studiemiljo, studier och foraldraskap,
undervisningsformer och organisering. Hari ingar dven universitetets arbete for att
framja breddad rekrytering och breddat deltagande.> Omrade 3 fokuserar pa generella
atgarder riktade till medarbetare och avser fem omraden: arbetsforhallanden, léner och
andra anstallningsvillkor, rekrytering och befordran, utbildning och 6vrig
kompetensutveckling, foraldraskap och arbete. Anstéllda doktorander, med sin dubbla
roll som bade studenter och medarbetare, ar en grupp som omfattas av atgarder i bada
omradena.

Inom omréade 4, Aktiva atgarder, ar fokus riktat mot att etablera en tydligare process
for universitetets likavillkorsarbete och att utveckla metoder och arbetssétt inom detta
omrade. Det handlar ocksa om att skapa generella forutsattningar for att halla samman
hela larosatets likavillkorsarbete.

Vilka specifika atgarder som behover vidtas beror pa de risker som identifieras inom
den egna verksamheten. Darfor ingdr det inte i programmet att foresla hur olika atgarder
ska genomforas.

Definition av begreppen aktiva atgarder och diskriminering

Diskrimineringslagen handlar inte bara om att det ar forbjudet att diskriminera. Lagen
betonar ocksa vikten av att arbeta med aktiva atgarder, vilket definieras som ett
férebyggande och frdmjande arbete for att inom en verksamhet motverka diskriminering
och pé annat sitt verka for lika rattigheter och mojligheter oavsett juridiskt kon,®
konsidentitet eller uttryck, etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, funktionalitet,
sexuell laggning eller alder.

Diskriminering innebér att nagon missgynnas eller kranks samt att det har en koppling
till nagon eller nagra av de sju diskrimineringsgrunderna. Det finns sex former av

4 Organisationskultur omfattar de forestallningar, varderingar, beteenden och symboler som formar hur manniskor
inom en organisation interagerar med varandra, tolkar situationer och agerar i olika sammanhang. Det kan till
exempel handla om organisationens toleransniva for sexuella trakasserier och tystnadskultur.

5 Rektorsheslutet ”Uppdrag for Uppsala universitets arbete for att framja breddad rekrytering”, UFV 2024/259,
beskriver uppdrag och ansvarsférdelning inom omradet.

6 Med juridiskt kon avses det kon som stér registrerat i folkbokforingen och syns i personnumrets néast sista siffra. |
Sverige finns tva juridiska kon: kvinna och man. Begreppet juridiskt kon omfattar ocksa personer som planerar att
&ndra eller har &ndrat sin konstillhérighet.
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diskriminering. Dessa &r direkt diskriminering, indirekt diskriminering, trakasserier,
sexuella trakasserier, bristande tillganglighet och instruktioner att diskriminera.’

Ansvar for och organisering av det fortlopande likavillkorsarbetet

Ansvaret for det fortlépande likavillkorsarbetet och dess olika delar ar specificerat i
delegations- och arbetsordningen for Uppsala universitet och universitetsforvaltningen.®
Konsistoriet och rektor har det dvergripande ansvaret for att det bedrivs ett fortlopande®
likavillkorsarbete vid Uppsala universitet. Det operativa ansvaret har ordférande i
respektive omrades-/fakultetsnamnd, prefekter samt varje chef och arbetsledare inom
universitetet.

Under de senaste tva decennierna har det fortlépande likavillkorsarbetet vid Uppsala
universitet haft ett strukturerat stod pa alla nivaer genom utsedda ombud och
arbetsgrupper. Ett rad for lika villkor finns pa universitetsdvergripande niva. Radet
bereder fragor pa uppdrag av rektor. Arbetet leds av rektorsradet for lika villkor som ar
radets ordférande.

Enligt rektorsbeslut ska arbetsgivaren for avdelningar och institutioner med fler &n 25
anstillda utse ett likavillkorsombud och en arbetsgrupp for lika villkor.X® Dessutom ska
en sarskild arbetsgrupp for lika villkor utses inom varje vetenskapsomrade, fakultet,
universitetsbiblioteket samt universitetsforvaltningen.

Likavillkorsgrupperna inom vetenskapsomraden och fakulteter fungerar som stad till
dekaner, som har det operativa ansvaret for att driva arbetet for lika villkor i
utbildningen. P4 samma sétt stodjer likavillkorsombuden och likavillkorsgrupperna
prefekter/motsvarande, som har det operativa ansvaret for att institutioner/motsvarande
bedriver ett kontinuerligt arbete for lika villkor som inkluderar bade studenter och
medarbetare.

Verksamhetsndara HR inom varje institution/motsvarande har i uppdrag att stédja arbetet
med lika villkor genom att erbjuda stod till chefer, arbetsgrupper och ombud inom
omradet lika villkor.

" Mer information om de olika diskrimineringsformerna och -grunderna finns pa DO:s webbplats: https://www.do.se/

8 Det aktiva atgardsarbetet for arbets- och studiemiljon ar en integrerad del av det systematiska arbetsmiljoarbetet vid
Uppsala universitet. For ytterligare detaljer, se policyn for arbetsmiljo och lika villkor.

91 lagtexten anges att arbetet med aktiva atgarder ska genomforas fortldpande”, vilket innebdr att arbetet ska vara
standigt pagéende i verksamheterna.

10 Denna organisering av likavillkorsarbetet galler enligt rektorsbeslut den 15 december 2020, UFV 2020/2391. P&
vissa institutioner och avdelningar finns bade en likavillkorsgrupp och en arbetsmiljogrupp, medan dessa grupper har
integrerats till en arbetsmiljo- och likavillkorsgrupp pa andra hall.
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Konsistoriet och rektor

Rektorsrad for lika villkor
Ra&d for lika villkor
|
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Vicerektor och dekan ‘

Universitetsdirektor
Universitetsforvaltningen

Overbibliotekarie

Vetenskapsomrade och Universitetsbiblioteket

fakultet

Likavillkorsgrupp | | _I Likavillkorsgrupp | | _I Likavillkorsgrupp |
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Avdelningschef
Avdelning > 25 anstallda

Avdelningschef
Avdelning > 25 anstallda

Prefekt/motsv.
Institution < 25 anstéllda

Prefekt/motsv.
Institution > 25 anstéllda

Likavillkorsombud Likavillkorsgrupp: | Likavillkorsombud | Likavillkorsombud

] Likavillkorsgrupp/motsv. Institutionsstyrelse/motsv. Likavillkorsgrupp/motsv. Likavillkorsgrupp/motsv.

Bildtext: Organisationsstruktur for det fortiépande likavillkorsarbetet vid Uppsala
universitet

Uppfdljning och utvardering

Det fortlépande likavillkorsarbetet planeras och foljs upp inom ramen for universitetets
ordinarie verksamhetsplanering och uppféljning. Infor revidering foljs hela programmet
upp och utvarderas av rektor via Radet for lika villkor.
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1. Inkluderande kultur

Universitetets medarbetare och studenter beméter varandra pa ett respektfullt satt och
stodjer och uppmuntrar varandra till att utveckla sin fulla formaga. Aven personer som
soker sig till eller pa annat satt kommer i kontakt med universitetet och dess verksamhet
bemats utifran kraven pa respekt och lika villkor.

I Mal och strategier for Uppsala universitet framgar vad en god utbildnings- och
forskningsmiljé kannetecknas av: ”En god larande- och forskningsmiljo &r trygg,
stimulerande och utmanande for studenter, larare och forskare. Den praglas av
Oppenhet, intensiva vetenskapliga diskussioner, kvalitetskultur och fornyelse samt lika
villkor, god arbetsmiljoé och respektfullt bemétande studenter och medarbetare
emellan.”

Okad jamlikhet mellan inrikes- och utrikesfodda

e Chefer och medarbetare informeras om risken for att omedvetet skapa ojamlikheter
mellan inrikes- och utrikesfoddas studie- och arbetsmiljo. Kompetensutveckling for
chefer och medarbetare innefattar interkulturell kommunikation.

¢ Nya studenter informeras om att universitetet inte accepterar mobbning och inte
krankningar pa sociala medier. Inrikes fodda studenter med tva utrikesfodda
foraldrar och utrikesfodda studenter kan vara sarskilt utsatta. Det ska finnas en
enkel och trygg process for att diskutera uppkomna problem med universitetets
foretradare och vid behov kunna rapportera incidenter.

Information, utbildning och rutiner for att forebygga och hantera
trakasserier och sexuella trakasserier

e Medarbetare och studenter informeras om innebdrden i begreppen diskriminering,
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier, om hur drenden som ror detta
hanteras pa Uppsala universitet samt om var information och stod om detta finns att
tillga. Det ar sarskilt viktigt med tydlighet i kommunikation till utrikesfodda
studenter och medarbetare.

e Det ska finnas rutiner och riktlinjer for att forhindra trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier.!! Dessa f6ljs upp och utvarderas arligen, med sarskild
uppmarksamhet pa eventuella forbattringar som kravs i universitetets sétt att
hantera anmélningarna.

e Chefer och medarbetare i arbetsledande roller fortbildas om kunskapsbaserade
metoder och arbetssatt for att forebygga férekomsten av trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier.

1 Riktlinjer for hantering av trakasseriarenden enligt diskrimineringslagen, UFV 2020/2325.
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e Universitetet erbjuder en utbildning for utbildare!? i &skadaringripande (eng.
bystander intervention), vilken ger verktyg for att identifiera, hantera och
forebygga olika former av krdnkande beteende, inklusive krdnkande sarbehandling,
sexuella trakasserier, trakasserier och repressalier.

2. Attraktivt laroséate

Likavillkorsarbetet omfattar arbete med breddad rekrytering och breddat deltagande
utifran diskrimineringsgrunderna och social bakgrund. Utbildning pa grundniva,
avancerad niva och forskarniva omfattas.

| Mal och strategier for Uppsala universitet framgar att: ”Det krivs ett systematiskt
arbete for breddad rekrytering som aterspeglar samhallets saval sociala som etniska
mangfald. Larare, forskare och studenter ska oavsett bakgrund eller kon kunna delta i
och bidra till alla delar av universitetets verksamhet.”

| stravan att vara ett varldsledande universitet vad géller utbildning och forskning
valkomnar Uppsala universitet studenter med olika bakgrund och olika perspektiv.
Universitetet arbetar utifran idén om att en bredd av perspektiv berikar saval
utbildningar som mdjligheterna att mota framtidens forsknings- och
samhallsutmaningar. Arbetet for att fraimja breddad rekrytering syftar till att alla ser
studier vid Uppsala universitet som en mojlighet.

De dvergripande malen ar dels att 6ka underrepresenterade gruppers benagenhet att
sOka till hogre utbildning (breddad rekrytering), dels att ge studenterna stod att
tillgodogora sig utbildningen och pa sa satt forbattra genomstromningen (breddat
deltagande).™

Eftersom breddad rekrytering till forskarutbildningen kan paverka vilken forskning som
bedrivs och ett &mnesomrades utveckling 6ver tid, ar det viktigt att universitetet ocksa
arbetar aktivt med detta.

Breddad rekrytering

e Universitetet arbetar kontinuerligt med antagning och rekrytering sa att
utbildningar pa alla nivaer attraherar alla sokande.

e Urvals- och behdrighetsvillkoren for tilltrade till utbildningar pa alla nivaer
utformas sa att de inte innebér risk for missgynnande och for att framja allas lika
mojligheter att soka olika utbildningar.

12 Uthildning for utbildare har som mal att forse presumtiva utbildare med de nédvandiga fardigheterna och
kunskaperna for att de ska kunna dela med sig av information och utbilda andra personer inom sina organisationer.

13 Syfte och 6vergripande mal som avser breddad rekrytering och breddat deltagande ar hamtade fran rektorsbeslut
om ”Uppdrag for Uppsala universitets arbete for att frimja breddad rekrytering”, UFV 2024/259.
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Breddat deltagande
e Entillganglig och andamalsenlig studiemiljo foreligger for alla studenter och
doktorander.

o Ett likavillkorsperspektiv integreras i utbildningens utformning och genomférande
sa att alla studenter ges goda forutsattningar att genomfora sina studier.

e Universitetet har processer och rutiner for att forebygga att examinationer och
beddmningar av studenternas studieprestationer, medvetet eller omedvetet,
paverkas av ovidkommande faktorer som diskrimineringsgrunder.

e Universitetet underlattar for studenter att kombinera studier med ovrigt liv, till
exempel foréldraskap.

3. Attraktiv arbetsgivare

Formagan att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med hog kompetens
inom sitt verksamhetsomrade &r avgorande for att universitetet ska kunna bedriva
hdgkvalitativ undervisning, forskning och annan verksamhet. Forskare som arbetar i en
god arbetsmiljo publicerar sig oftare och attraherar mer externa medel, vilket i sin tur
bidrar till att starka universitetets position som internationellt ledande och attraktivt
inom forskningen.*

Arbetsmiljo

o Arbetsforhallanden anpassas i storsta mojliga man efter alla medarbetares
forutsattningar.

e Universitetet underlattar for medarbetare att férena arbete med ovrigt liv, till
exempel foréldraskap.

Loner och anstallningsvillkor

e Bestammelser och praxis om loner och andra anstallningsvillkor utgar fran sakliga
grunder, sa att ingen grupp missgynnas.

o Universitetet kartldgger och analyserar bestdammelser och praxis om l6ner och
andra anstallningsvillkor utifran juridiskt kon, samt om léneskillnader mellan
anstallda som utfor lika eller likvardigt arbete har ett samband med juridiskt kon.
Osakliga I6neskillnader baserade pa juridiskt kén och konsbiast® atgardas.
Lonekartlaggningen ar en del av det 6vergripande arbetet med I6nebildning och
I6nerevision.

14 Jensen 1., Bjorklund C., Aboagye E., Hagberg J., Bodin L. Arbetsmiljo och produktivitet inom akademin. En studie
om den psykosociala arbetsmiljons betydelse for forskares prestation. Enheten for interventions- och
implementeringsforskning inom arbetshélsa. Institutet for miljdmedicin. Karolinska Institutet. 2018.

15 Det vill séga att kvinnor och mén bedéms pa olika satt.
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Kompetensforsorjning

e Likavillkorsperspektivet integreras i hela rekryterings- och befordransprocessen sa
att alla medarbetare ges mojlighet att soka lediga anstallningar och far mojlighet till
befordran.

¢ Alla medarbetare ges mojlighet till kompetens- och karriarutveckling.

Jamn konsfordelning

e En jamn konsfordelning framjas i skilda typer av arbeten, inom olika kategorier av
arbetstagare och pa ledande positioner.

4. Aktiva atgarder

Arbetet for att forebygga diskriminering och fradmja lika réattigheter och mojligheter ska
enligt diskrimineringslagen bedrivas enligt en arbetsmetod — ett fortldpande arbete med
aktiva atgarder. Genom denna arbetsmetod 6kar medvetenheten om diskriminering,
vilket ar avgorande for att uppna okad jamlikhet, starkt jamstalldhet mellan kvinnor och
man samt 6kad forstaelse och 6ppenhet mellan manniskor.

Malséttningen ar att olika lagkrav och atgarder blir en integrerad del av universitetets
huvudsakliga verksamhet, uppdrag och processer utan behov av sarskilda
Overvaganden.

En tydligare arbetsprocess for aktiva atgarder

o Arbetet med aktiva atgarder sker fortlopande i en arscyklisk process som innehaller
fyra steg: undersoka, analysera, atgarda, folja upp samt utvardera risker for
diskriminering eller repressalier och hinder for lika rattigheter och mojligheter.
Arbetet genomfors pa ett satt som ar anpassat till den specifika verksamheten.

e Aktiva atgarder struktureras sa att de integreras bade i det dagliga
arbetsmiljoarbetet och det dvergripande utvecklingsarbetet pa universitetet,
inklusive det systematiska kvalitetsarbetet och verksamhetsplaneringen.

Utveckling av arbetet med kunskapsunderlag

e En rad olika universitetsdvergripande undersokningar, uppfoljningar, utvarderingar
och utvecklingsprojekt genomfors kontinuerligt for att ge kunskapsunderlag som
stod for utvecklingen av utbildningen och forskningen. Exempel pa sadana
undersokningar ar forsknings- och utbildningsutvérderingar, alumnstudier, enkéater
till doktorander och deras handledare, enkater till internationella studenter samt
studentbarometern. Universitetet stravar efter att forbattra och utveckla
anvandningen av befintliga undersokningsresultat och andra relevanta data for att
skapa underlag for analyser och atgarder i arbetet for lika villkor inom utbildnings-
och arbetsgivaromradet.
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e Universitetet arbetar for att hitta etiskt och juridiskt hallbara metoder for insamling
och analys av bade kvantitativa och kvalitativa jamlikhetsdata som ger en bild av
risker for diskriminering inom alla delar av larosatet.'® Universitetet reflekterar
over hur enkater och andra informationskéllor, som erfarenheter fran fackliga
organisationer och studentkarer, samt visselblasarfunktionen, kan bidra till
undersdkningsprocessen.

Tillrackliga kunskaper om diskrimineringslagens krav pa aktiva
atgarder
e Det finns tillrackliga kunskaper om diskrimineringslagens krav pa aktiva atgarder
och hur det arbetet kan organiseras och bedrivas i savél ledning pa alla nivaer som i
dvriga delar av verksamheten.

Integrerade arbetssatt och samverkan

e Universitetet samordnar och integrerar tvargaende perspektiv, som lika villkor,
jamstélldhet, breddad rekrytering och breddat deltagande, i all sin verksamhet
genom att tillampa metoden for det fortlopande arbetet med aktiva atgarder.

e Arbetet med aktiva atgarder integreras i den dagliga verksamheten samt
beslutsfattandet.

o Arbetet med aktiva atgarder sker i samverkan med arbetstagarorganisationer eller
medarbetare och studenter. Universitetet ger kontinuerligt
arbetstagarorganisationerna den information som behévs for att de ska kunna
samverka i arbetet med aktiva atgarder. Denna skyldighet att informera omfattar de
parter med vilka universitetet har kollektivavtal.

Utveckla information, kommunikation och samarbete kring
likavillkorsarbetet

e Universitetet utvecklar kommunikationsflodet till och fran Radet for lika villkor
och forstarker sammanlankningen mellan olika nivaer inom organisationsstrukturen
for det fortlopande likavillkorsarbetet.

¢ Det finns stddjande kompetens och resurser samt en stddjande organisation for det
fortlopande likavillkorsarbetet, bade pa universitetsgemensam och verksamhetsnéra
niva.

e Likavillkorsombud, -grupper och -kommittéer ges mojlighet att regelbundet
samarbeta 6ver omrades-, fakultets- och institutionsgranserna.

16 Risker for diskriminering som har samband med vissa diskrimineringsgrunder &r svara att undersoka med hansyn
till studenternas och medarbetarnas personliga integritet och GDPR-lagstiftningen.
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